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Orientations budgétaires 2022

Rapport d'orientation budgétaire

Avant I'examen du budget, I'exécutif des communes
de plus de 3 500 habitants, des EPCI qui
comprennent au moins une commune de plus de 3
500 habitants, des départements, des régions et
des métropoles présente a son assemblée
délibérante un rapport sur :

» les orientations budgétaires évolutions
prévisionnelles de dépenses et recettes
eti ), en précisant

les d' retenues

en matiére de concours financiers, de fiscalité, de
tarification, de subventions et les évolutions
relatives aux relations financiéres entre une
commune et 'EPCI dont elle est membre,

< les

prog des it i avec une
prévision des recettes et des dépenses,

« la structure et la gestion de la dette contractée,
les perspectives pour le projet de budget, en
précisant le profil de dette visé pour I'exercice.

De plus, pour les communes de plus de 10 000
habitants et les EPCI de plus de 10 000 habitants
comprenant au moins une commune de 3 500
habitants, les départements, les régions et les
métropoles, le rapport de présentation du DOB

u p { de la
structure et de I'évolution des dépenses et des
effectifs.

Communauté de Communes
de la Vallée du Garon

CCVG

Commentaires (réf. Support DOB 2022 pour C. Ctaire du 30-11-21)

Introduction

Le cadre légal du DOB / ROB

Il précise I'évolution p i et
I

des de p , des
rémunérations, des avantages en nature et du
temps de travail.

Le rapport doit étre communiqué aux membres des
assemblées délibérantes en wvue du débat
d'oris { & . au mi 5 jours avant
la réunion pour les conseillers municipaux et 12
jours pour les conseillers départementaux et
régionaux.

L'absence de communication aux membres de
I'assembliée délibérante de ce rapport constitue un
vice revétant un caractére substantiel et justifie
'annulation de la délibération d'adoption du budget
primitif dans la mesure ou elle est intervenue a
I'lssue d'une procédure irréguliére.

Nouvelle obligation depuis la Loi de programmation
des finances publiques 2018 - 2022 : faire figurer
les objectifs d'évolution des dépenses réelles de
fonctionnement et du besoin de financement de la
collectivité (BP et BA).

Références législatives = Art 8 et 20, Ordonnance du 26 aolt
2005, CAA Douai 14/06/2005, commune de Noye ; TA Nice
10r11/2006, M. Antoine Di Lorio ¢/ commune de La Valette-du-
Var ; TA Nice 19/01/2007, M. Bruno Lang ¢/ commune de
Mouans-Sartoux, Art L.2121-12, L 3121-19 et L 4132-18 du
CGCT , CAA Lyon, 09/12/2004, « Nardone », décret n°2016-
841 du 24/06/2016.

Compte-rendu de séance et publicité

Le DOB est relaté dans un compte-rendu de séance
(TA Montpellier, 11/10/1995, « BARD/Commune de
Bédarieux »).

Le DOB des EPCI doit étre transmis obligatoirement
aux communes membres et celul des communes au
président de 'EPCI dont la commune est membre
dans un délai de 15 jours (décret n°2016-841 du
24/06/2016).

Dans un délai de 15 jours suivant la tenue du DOB,
il doit étre mis a la disposition du public a la mairie,
au département, a la région ou au siége de 'EPCI.

Le public doit étre avisé de cette mise a disposition
par tout moyen : site internet, lication, ... (décret

Afin de permetire aux citoyens de disposer
dlinformations financiéres claires et lisibles, le
rapport adressé aux organes délibérants a
l'occasion du debat sur les orientations
budgétaires de I'exercice doit tre mis en ligne sur
le site internet de la collectivite, lorsquiil existe,
dans un délai d'un mois aprés leur adoption.

Décrot n* 2016.834 du 23 juin 2016 relati 4 la mise en
ligne par les collectivités temttoriales et par leurs

n°2016-841 du 24/06/2016).

publics de coof
de documents dinformations budgétaires et financiéres.

Cammumaté deCammurea
€2 lo ¥alide cu Baren

Depuis la loi Notre, un rapport d’analyse ROB est obligatoire en
complément du débat d’'orientation budgétaire et doit étre réalisé dans
les deux mois précédent le vote du budget primitif qui est prévu en
décembre.

Le CGCT impose la tenue d'un DOB pour les communes et
intercommunalités avec une commune de plus de 3500 habitants.

Le DOB doit permettre a I'assemblée délibérante de discuter et de
statuer des orientations budgétaires de la collectivité. Cela permet aussi
d’informer sur I'’évolution financiere de notre collectivité en tenant compte



des projets, des évolutions qui ont une influence sur les capacités de
financement.

Le contexte
Introduction

Orientations budgétaires 2022

Le contexte économiques et financier
L'économie mondiale rebondit malgré des répliques épidémiques

Zone euro : une reprise plus tardive mais solide

France : vers un retour a la normale de l'activité économique

une inflation transitoire qui se prolonge

des entreprises qui se portent bien

des dépenses toujours expansionnistes malgré la reprise

fceve

e Le contexte economique est marqué par une reprise économique
mondiale favorable aux entreprises malgré les vagues
épidémiques qui se répliquent et auxquelles nous essayons de
nous adapter. Ce retour a la croissance a conduit a des pénuries
qui engendrent un retour de l'inflation et des interrogations sur les
dépenses expansionnistes de I'Etat et leur financement futur.

e Le contexte sanitaire a lourdement pesé sur 2020 et a continué a
perturber 2021, en se traduisant encore pour la CCVG par des
décalages encore plus importants dans les dépenses et les
recettes.

e Enfin rappelons que les derniéres lois de finances ont transféré
aux EPCI des compétences nouvelles avec a terme de nouvelles
charges comme la GEMAPI, la Mobilité.

Pour 2022, méme si nous n'avons pas la Loi de finances définitive, les
concours financiers aux collectivités locales devraient étre maintenus et
stables.
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Les concours financiers au Secteur Public Local : stabilité & maintien
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Les transferts financiers de I'Etat vers les Collectivités Locales en 2022
devraient se maintenir et se stabiliser, méme si la Loi de Finances n’est
pas encore votée. L'impact sur la CCVG de ces mesures se situe
essentiellement sur la partie dotations de compensation. Il est important
de revenir sur le contexte particulier pour les collectivités locales qui
subissent depuis 2014 une baisse significative des dotations de I'Etat,
mais aussi une réforme de la fiscalité qui génére des incertitudes et
limite leur marge de manceuvre. Ainsi, la suppression de la TH et la
division par 2 des valeurs locatives foncieres des établissements
industriels, méme si c’est un signe positif envers les Ménages et les
Entreprises, amene les EPCI comme la CCVG a se voir supprimer la
majorité des bases fiscales directes.

Ce maintien des concours de l'etat s’effectue par des compensations au
bloc communal de la perte de 10 Milliards de recettes liées a la fiscalité
locale. Coté économique Il s’agit de réduire des taxes qui pésent sur la
production et donc la compétitivité des entreprises comme la CFE avec
la réduction de moitié de la valeur locative des locaux industriels, qui
impacte également des pertes de recettes de la taxe fonciere et notons
aussi la suppression de la taxe d’habitation (horizon 2023).

Ce maintien s’effectue par des compensations au bloc communal de la
perte de 10 Milliards de recettes liées a la fiscalité locale. Coté
économique Il s’agit de réduire des taxes qui pesent sur la production et
donc la compétitivité des entreprises comme la CFE avec la réduction de
moitié de la valeur locative des locaux industriels, qui impacte également
des pertes de recettes de la taxe fonciére et notons aussi la suppression

de la taxe d’habitation (horizon 2023).

Les orientations budgétaires que je vais vous présenter présideront au
budget 2022 qui sera voté en conseil communautaire de décembre
prochain mais aussi plus largement des années futures car elles sont le
socle du projet politique de I'exécutif pour ce nouveau mandat.



Je vous rappelle le contexte

Rétrospective

Orientations budgétaires 2022 financiére
Le contexte budgétaire de la CCVG
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L'évolution de la fiscalité a été, avec +3MCE, trés favorable a la CCVG sur le mandat
précédent.
Cela a permis d’atteindre :
un niveau d'autofinancement de 2,5M€, en moyenne
La réalisation d’'un PPI de 39M€ (dont 15M€ de centre aquatique). '“
» Un endettement trés contenu avec un plafond < 10M€ en 2019. J CCVG

Rétrospectivement, I'évolution de la fiscalité a été trés favorable a la
CCVG lors du mandat précédent avec en moyenne 3 M€ de recettes
supplémentaire permettant de réaliser un PPl ambitieux de 39 M€
(intégrant le centre aquatique pour 15M€), tout en contenant notre dette
a 10 M€ grace a un bon niveau d’autofinancement moyen de 2.5M €.

Le pacte Fiscal
Orientations budgétaires 2022 et financier

Le contexte budgétaire des Communes Membres

% Les communes de la CCVG ont une situation financiére relativement fragile comme en témoignent les
niveaux d'épargne nette par habitant dégagée en 2018 qui sont tous inférieurs a la moyenne de la strate
auxquelles appartiennent les communes.

» L’endettement des communes est plutét faible et la capacité des communes & se désendetter est
globalement correcte, a Uexclusion de la commune de Montagny qui a un endettement important et une
capacité de désendettement réduite.

%+ La dynamique fiscale des communes est plutét faible puisque, apres correction de l'indexation des bases
de fiscalité par l’Etat, la dynamique fiscale varie entre 1,1% et 2,1% par an en moyenne selon les communes.

% Le revenu par habitant des communes du territoire est relativement important puisqu’il est entre 20% et
60% plus élevé que celui des strates auxquelles appartiennent les communes de la CCVG.

< Le potentiel fiscal des communes est relativement important car il est entre 1,8 fois et 2,6 fois plus élevé
que la strate.

< Enfin, méme si les bases fiscales par habitant du territoire sont élevées comparativement aux strates des
communes (en moyenne pondérée, les bases par habitant de taxe d’habitation et de foncier bati sont 35%
supérieures a la strate), les communes disposent d’une marge fiscale forte puisque U'effort fiscal des
contribuables du territoire est nettement inférieur a la moyenne.
A contrario, la situation financiere de la plupart de nos communes s’est
fragilisée. L’excédent brut de fonctionnement s’est dégradé, pour la
plupart des communes, sauf Chaponost. Cela s’explique par des
recettes moins dynamiques car le levier fiscal a été peu utilisé alors
méme que les dépenses des communes n’ont fait que progresser. Les
services et le patrimoine sont restés majoritairement dans les budgets

communaux (entretien, contrats, transferts de compétences ...).



Le pacte Fiscal

Orientations budgétaires 2022 et financier
Le contexte budgétaire de la CCVG & des communes

Tableau 7 : Evolution de I'attribution de compensation

en k€ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Moyenne | 2014 / 20 | Tx variat.

Attribution de comp. | 6717 | 6667 | 8599 | 8599 8345| 8363 | 8224 7831 1507 22 %
Sources : comptes de gestion, refraité CRC. -

Tableau 8 : Evolution de la dotation de solidarité communautaire

en k€ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Moyenne | 2014/20 | Tx variat.

DsC 34B0 | 3500 | 2505 | 3301 26?912912 3123 3071 - 357 -10,3 %
Sources ; comptes de gestion, retraité CRC.

fccve

Egalement, les reversements de la CCVG aux communes, qui
représentent une ressource majeure des communes (25 a 40%de leurs
recettes), ont peu évolués sur le dernier mandat.

Le pacte Fiscal

Orientations budgétaires 2022 et financier
Le contexte budgétaire de la CCVG & des communes

Tableau 9 : Répartition de la dotation de solidarité communautaire (2020)

En € Population Part DSC Part
Brignais 11 61{]. 37 % 1113 607 36 %
Chaponost 8888 28 % 832 187 27 %
Millery 4414 14 % 485 008 16 %
Maontagny 3000 10 % 356247 1%
Vourles 3501 1% 335648, 1%
Total : 31413 100 % 3122697 100 %

Source : communauté de communes et INSEE (population légale en vigueur & compler du 1% janvier 2020).

fccve



Le pacte Fiscal

Orientations budgétaires 2022 et financier
Le contexte budgétaire du territoire

+ En paralléle de cette évolution financiére favorable des équilibres structurels de la CCVG, la
santé financiére des Communes Membres (mesurée par I'excédent brut de fonctionnement)
s'est sensiblement dégradée (sauf a Chaponost).

L'explication vient de [|'évolution dynamigue des dépenses d'entretien et de gestion des
Communes (comme les services et le patrimoine sont restés, pour la majorité, dans les budgets
communaux).

« Alors qu'en paralléle de I'augmentation des charges, les principales recettes de fonctionnement
dans les Communes ont évolué de fagon trés modérée.

Une des explications, c'est qu’elles n‘ont pas utilisé le levier fiscal (ou bien en deca de leurs
potentiels + élevé que dans les autres Communes de leurs strates), sauf pour Chaponost, qui a
utilisé le levier des taux fiscaux, avant 2014.

Du fait également que les reversements CCVG n‘ont pas évolué et sont restés figés entre 2014 et
2019, (puisque pas de transferts de charges).

¥ceve

A patrtir de ces constats, nous nous sommes accordés sur des choix et
un projet politique pour cette nouvelle mandature :

- Sur la base des résultats de 2020, nous avons établis qu'il était
possible de réaliser notre programme d’investissement de 25/30
M€, soit 5.5 M€ par an, avec un autofinancement minimum de
2.6M€ annuel et en souscrivant de la dette supplémentaire (jusqu’a
20 M€ nous restons dans des ratios acceptables du nombre
d’années de remboursement).tout en conservant un niveau
acceptable de nos grands equilibres (autofinancement et dette)
pour le réaliser ces objectifs.

. . £a s Le pacte financier
Orientations budgetaires 2022 ot fiscal

1) Accomplir un plan d’investissement ambitieux sur le territoire &
2) maintenir les équilibres budgétaires (autofinancement et endettement) & un trés bon niveau

Conditions de réalisations pour un PPI de 25-30M€ sur 5 ans (5,5M€ par an).

SYNTHESE  2020] | | Montant| M, oyen L Montant Moyen EP se basant sur les
Prospective CCPG budger 2020-2025 Ccapiloo s 2001| em%| | 2025 en % respltats 20_20, on
obtient un financement
RECETTES COURANTES DE FONCT namsms] 19| [ x+3a0000 ¥ = 2900000 du PPI avec:
DEPENSES DE GESTION &t des MISSIONS [y 19089861| 1.1 X ¥
1- EPARGNE GESTION amo7is| se| | 3405000 2 900 000 -15%
intéséts de la dette 157 26| 4,0 | 155 182000 +10ME de dette (un
2. EPARGNE BRUTE 3238498 48 3 250 000) 2 720 000
e eitedl e cipatal Mo RAS ST A 650 1 {030 0| Endettement de ZOME en f]n
3- FPARGNE DISPONIBLE 16a2620) 59| | 2 600 000 474 1690 000 as| de mandat, soit +100%)
DEPENSES DIINVESTISSEMENT sz 000] 365 2400 100% 5 500000 10 . )
RECETTES DIDNVESTISSEMENT 961031 6,0 00 6% 200000 |  2,6M d'autofinancement
4 BESOTN DE FINANCEMENT DES INVESTISSE 3059968 501 | 4600000 54t 4 600000 #%|  en 2021 (1,7ME€ en fin de
7 - EMPRUNT zo00ooof-s0.0] | 2 000 ooef ] | 2910000, = Mmandat, soit -15%)
ENDETTEMENT v877366] 46 | 10000 voo| 20 000 000

Ce sont les objectifs du pacte fiscal et financier que la CCVG et les
communes ont souhaité mettre en place dés 2021 pour le mandat a
venir.



Sur la base des résultats de 2020, nous avons établis qu’il était possible
de réaliser notre programme d’investissement de 25/30 M€ soit 5.5 M€
par an avec un autofinancement minimum de 2.6M€ annuel et en
souscrivant de la dette supplémentaire (jusqu’a 20 M€ nous restons
dans des ratios acceptables du nombre d’années de remboursement).

Le pacte financier

Orientations budgétaires 2022 et fiscal
3) Soutenir et appuyer les Communes financiérement

En redynamisant les recettes de gestion des Communes sur un horizon certain de 5 ans

Scénario retenu : mettre aux normes les critéres et abonder de 200K€ chaque année la DSC aux Communes
CALCUL DE LA DSC 2021 (mars 2021

BRIGNAIS CHAPONDST| MILLERY MORNTAGRY VOURLES TOTAL

[ Criére  Potertiel Financier| [ 42,00% | 448 880 EETTT] EEI B3 1353 138853 | 4391 832
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clés e reparttion entre les Communes 26, 49“ 20,075 18, us-\ 10.22% 0. 21\ 100,00%
Montant D5 2021 [avt garanie) [ (95,00 | 4082580 831 155 486 TST 303 218 303 850 I 556 562
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| Pourcentage de répartition entres communes| | aamw || esvaw [ essew [ maan || teran | 100,005 o

Nous avons également retenu la mise en conformité de nos criteres de
répartition de la DSC et dabonder chaque année de 200 K€
supplémentaire la DSC des communes. Appelé DSC+

Le pacte Fiscal

Orientations budgétaires 2022 et financier

Le contexte budgétaire de la CCVG

SYNTHESE | | 2020 e |

La lecture des résultats atteints lors des 2 premiers
exercices de la mandature permettent de confirmer
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Les resultats atteints sur Ies deux premiers exercices de notre mandat
permettent de confirmer que les objectifs de notre pacte fiscal et
financier sont atteignables sur la durée de la mandature.
L’estimation des résultats 2021 démontre méme que nous aurions plus
d’autofinancement que prévu (3.2M€ contre 2.6M€) avec
e moins de dépenses de fonctionnement (moins de subvention
exceptionnelle sur 'Aquagaron (100 K€ contre 170 K€) et le co(t

mobilité) et plus de compensation fISC8|1
CCVG




de la compétence mobilité budgété a 600 K&, 0 en 2021 sauf
I'étude, ensuite ce sera progressif) malgré une augmentation de la
DSC +200KE€ et un versement au SITOM +180 K€ et

¢ plus de recettes avec les compensations de I'Etat dans le cadre de
la réforme fiscale (suppression TH et -50% sur les bases des
établissements industriels) et la fiscalité qui génerent plus 754 143
€ de produits supplémentaire par rapport a 2020.

Le pacte Fiscal

Orientations budgétaires 2022 et financier
Le contexte budgétaire de la CCVG

Ecaris produits

Fiscalité de la CCVG 2021 B
Total Taxés Eco.® [CFE + CVAE) produit 2021 372 8479 847 |- 547 826 €
TH produit IEITBI2E 105 006 € |- 3712626 €
TFE f& taux constant de 0,50%) | produit 264 045 € 256 825 € |- T30 €
TFNB | produit TE4T € T4 € - 'L
Total Taxes s clo. (tascom - IFER) J10 038 J18 389 B 357

Total Recettes de Fiscalité (avec comp. TH) 14 825 975 14 481 812 -

Total Fiscalité & dotations de compensations d'exo 15 799 398 16 039 897 240 493

Cependant il faut étre vigilant car sans I'augmentation de notre taux de TF (de 0.5 a
1.5%), nous aurions été négatif sur la partie fiscalité (du fait de la baisse de 3% des
bases de TF, de 11% des bases de CFE, baisse de 1% des bases de CVAE et 97% de
bases de TH qui ont été compensés). Sur le chapitre budgétaire fiscalité on aurait perdu
340KE€ et je vous le rappelle nous n'avons pas de maitrise sur les compensations de I'Etat
et sommes tenus aux décisions prises dans la loi de fiscale. 'C&VG

e Cependant il faut étre vigilant car sans I'augmentation de notre
taux de TF (de 0.5 a 1.5%), nous aurions été négatif sur la partie
fiscalité (du fait de la baisse de 3% des bases de TF, de 11% des
bases de CFE, baisse de 1% des bases de CVAE et 97% de
bases de TH qui ont été compensés). Sur le chapitre budgétaire
fiscalité on aurait perdu 340KE€ et je vous le rappelle nous n’avons
pas de maitrise sur les compensations de I'Etat et sommes tenus
aux decisions prises dans la loi de fiscale.

Le pacte Fiscal

Orientations budgétaires 2022 et financier
Le contexte budgétaire de la CCVG

Fiscalite de la COVG

La réforme fiscale (suppression de la TH et -50%
sur les bases des établissements industriels)

Fiscalité

& — Ce qui facilitera d'autant I'élaboration et I'adoption
ot o e du prochain BP 2022.
H progui
? T8 _!EE_ . ) .
3 el En effet, en se basant sur les résultats estimés en
ol I 2021, on obtient un financement du PPI avec:
e - d’'emprunt que prévu (car moins
5 Il o d'investissement réalisés)
- . — + d‘autofinancement que prévu en 2021 (car
2 § | = tor e g ctsion moins de dépenses de gestion (Aquagaron &
8 H FNGR (2 T3} produit = . . .
I mobilité) et plus de compensations fiscales
TEOM 7 085 581 2273478 [EE] Ea 1% Vailda 4 Gerea

Total Fiscalité

Total Fiscalité & compensations 15 799 798 16 553 541 754 143




Plus d’autofinancement que prévu et moins d’investissements réalisés,
cela signifie donc moins de recours a I'emprunt pour financer nos
investissements.

. . £y . Le pacte financier
Orientations budgetaires 2022 ot fiscal

Mise a jour de la prospective et des conditions de réalisation des objectifs

Avant.
SYNTHESE ~ 2020(00| | Montant| Moyen| | Montant|  Moyen En se basant sur les
Progpeciive CCYG budger 2020-2025 caprojoéliol s 2021|  en % 2025 env | TEsultats 2020, on

' ' ' obtient un financement

RECETTES COURANTES DE FONCT nanasms| 10| [ x+aamoco ¥ =2 900000] du PPI avec:

DEPENSES DE GESTION et des MISSIONS (v 19089851| 1,1 % ¥
1- ERARGNE GESTION 3m0714| 64| | as0som 2 900 000 15%

in1éréts de la dette 157 266| 4.0 | 155 150 000, +10ME€ de dette (un
2. FPARGNE BRUTE 3233 493| 46 3250 000 2720 000

IE‘“*\IJU)")?IIRII'IE:‘I(‘QPHG' (mors RA) ST 95 650 1 030 000 Endettement de ZOME: en f]n
3- EPARGNE DISPONIBLE 1642620 59| | 2 600 000 4% 1 690 D00 am| de mandat, soit +100%)

DEPENSES DINVESTISSEMENT su24000] 6.8 2500 100% 5 500000] 100% . )

RECETTES DINVESTISSEMENT 264831 6.0 500 6% 300000/ we|  2,6M d'autofinancement
4+ BESOTS DE FINANCEMENT DES INVESTISSE 3059968 500 | | 4600 000) [Ty 3 600 000 #%|  en 2021 (1,7ME€ en fin de

7-EMPRUNT zom0o0f-s00] | 2 000 ooo] em| | 2910 000} 5= Mmandat, soit -15%)
ENDETTEMENT var7ass| 46| [ 10000 00o] 20 000 000

Si on met a jour la prospective sur le mandat et que ces bases
d’autofinancement se confirment, nous pourrions atteindre la réalisation
de notre PPl du mandat avec une augmentation de la dette de
seulement 6.5M€ soit un atterrissage a 16.5M€ en dessous de notre
objectif plafond (20M€).

. . £y Le pacte financier
Orientations budgetaires 2022 ot fiscal

Mise a jour de la prospective et des conditions de réalisation des objectifs (1 & 2)

Apreés
SYNTHESE I 2021 . Moaogitant .'I.F'n_|¥u . Mostant .I.F'rjl]'yn En se basant sur Ies
Progractive O CFG budger 202]-2025 el 3 CA estimd r 2021 en % r 2025 en % regultats attend us
I 2021, on obtient un
RECETTES COURANTES DE FONCT 43| 1asi100 [ X-s0s5000 ¥+ 2500 000 <
DEPENSES DE CESTION of des MISSIONS [y | 38| 1984438 X ¥ financement du PPI(25-
1- EPARGNE GES TION 47| 3s199s7 4055 p0p| 2 50 000 2% 30ME€) avec:
intimits de la dette 4.0 151000 | 143 000) | 150 000)
- EPARGNE BRUTE 72| sdcwrs 5 900 0400 2780 000
remhaursement en capital (hars BA ) T 618 500 | 40 006 [ 1 0030 000 +6,5ME de dette (un
3- EPARGNE DIS PONIBLE 48| 280287 3250 000 ey 1750 000 2% endettement de 16,5M€ en fin
DEPENSES DYINVESTISSEMENT 41| a2mo0 | 2200 000 oom] | < 200000 100t de mandat, seit -3,5ME sous
RECETTES IYINVESTISSEMENT 267 s | 700 000 | | 500000 1% le plafond objectivé en 2021)
4 BESOIN DEFINANCEMENT DES INVESTISSE | 139 3507721 3 500 000/ 83t 4600 000 B4t
7- EMPRIUNT S0 1000000 1000 00a] % 2 550 000} sz 3r2M d'autofinancement
5- ¥, 5- VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT 312 535
&R 5- FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL | 1sman 2 300 D00 en 2021 (+600KE au
Exvpant 20205eporté 1 560 50 dessus du plancher objectivé
EXDETTEMENT A6 10218865 10 200 000 16 500 000 504 en 2021 + Fd R}' Comrur s tagaramen

Concernant la DSC 2022, I'atterrissage avant la garantie d’évolution
(chaque commune ne peut pas avoir moins que l'année précédente,
s’établit a 3450 K€ (impact de l'inflation pour 70 K€ et le mécanisme de
garantie aux petites communes), contre 3 322K€ en 2021.



. . T Le pacte financier
Orientations budgetaires 2022 ot f?scm

Mise a jour de la prospective et des conditions de réalisation des objectifs (n°3)

Avant. CALCUL DE LA DSC 2021 jmars 2021)
BrIGNAS | [craronosT| [ MLLERy MEHTAGHY | [ vourles | Toral
[ crilére - Polentiel Financier] | 42.00% | 445 890 e 222613 135 398 135933 | 137 sa
34,008 26.34% 15.57% 10.35% 10.36% 100, 0t
[ T revers: disponibie par habiian] | 18.00% | 296 243 17818 64 250 52076 45 245 458 631
43 28% P 0 42% o 2y 100 00%
[ Criive - Effurt fiscal ponderé en %] | 37.00% 420 448 341 m 188 854 118 748 117 688 1 185 158
36, 35% 13.84% 10.08% 10, 18% 100 D%
chins I répartition entre bes Comm unes 36.49% ) u:'& 15,06% 10.35% 0.31% 100,005
Montant DSC 2021 {avt garantis] $5.00% | f o#2 640 831 158 445 757 303 218 202 850 | 2 06k 882
Frappel DSC 2020 1193 867 m 187 m m 156 247 335 648 | 3122 68
Ecart 2021 (2020 -1 626 53028 .32 758 156 136
308 1032 38 251 53028 27 156 138
19.87% 0E6% [ aasess | [ sasew 21.01% 100 00%%

£lés de rdparttion enlre s e
DG 2021 aveo garantie dévolut” 1113 607 m M7
D5C + 2021 T8 3I'l 1 I'I 0 dd?
15,06%

5 ot enire ks
DSC 2021 definitine 11“ sg2 818128 ]'.'Elil'l

| Fourcentage de rép BS Do 3&.1’1'\9 zs.n'\s 15,800 |1.34°* Krs) 100, 00%
Econ final WA &I20 an 120

[ OSC 2021 BRIGHAIS | [CHAFOMOST| | MLLERY MONTAGHY | | VOURLES | TOTAL
DSC 2021 definitiee 1188 682 s151z8 | | aToess | 456 068 | 3302 &5
[ Pourcentage de répanitan entres comm unes| [ s71% ®TI% 15.50% 11.34% 10,.7I% 100.00%

oo s

fceve

La commission finance a validé une DSC + supplémentaire de 200 K€
soit +328K€ de DSC en 2022 redistribué aux communes contre 200K€
en 2021

‘ ventilation DSC 2021 BRIGNAIS CHAPONOST MILLERY MONTAGNY VOURLES TOTAL
DSC 2021 définitive 1186 592 888 222 515128 376 689 356 065 | 3 322 696
[ Pourcentage de répartition entres communes 35,711% 26,73% 15,50% 11,34% 10,72% 100,00%
[ ventilation DSC 2022 BRIGNAIS CHAPONOST MILLERY MONTAGNY VOURLES TOTAL
DSC 2022 définitive 1316 813 1016 158 544 425 398 167 37531 3 650 934
| Pourcentage de répartition entres communes 36,07% 27,83% 14,M1% 10,91% 10,28% 100,00%

. . £ s Le pacte financier
Orientations budgetaires 2022 ot fiscal

Mise a jour de la prospective et des conditions de réalisation des objectifs

Aprés CALCUL DE LA DSC 2022 (oct 2021
BRIGNAS | [cHaPonOsT| [ miLEry | [ monTacNY | [ vourLEs TOTAL
critérs - Potertiel Financler| [ #4.20% | 518 516 423 086 248 527 160 360 MB9T5 | d488 478 +328KE
I | 34.58% 28.22% 16.57% 10.65% 9.94% 100,00% de DSC
Critére revenu disponible par habdant| | 16,90% 30M 141 806 ?2&“ 61 820 53728 573328
42 359% 24.7T3% 12,7249 10.78% 9.3 100,00% (au "eu de
[ critbre | Effort fscal pondéne en %) | 38.90% | 478 297 8 M6 e T 133532 130 780 1318 672 200KE
36,24% 30,16% 13,54% 12% 914 100,005 :
3, 30,18 354 10,12 5.91% objectivé en
s du ripartition et ke Comessnes Javt gasantia)| 36.55%, 28,39 14, T4, 10,405, 8.83% 100,00% 2021 )
| Montant DSC 2077 (avtgarantie} | (100007 | vpi9ses | | osspe | | soopie || 3s57p7 || zaaqep |
1 186 592 888 222 mm m m 356065 | 3322695
53 251 [ 7asas | -22 583 69 777
ompens 1,68% o 14 608 20 868 72 583 56 461
1239 843 wazoe 376 689 356 065 3 450 934
i die répartition aprés gmnud mmim 35.93% 'ﬂ' 1% 14 au 10, s'm 10,325 100,00%
[ Ecart 2022/ 2021 avant DSC» 53251 | [ 74085 | 0 [ 128238
[saew. IR 20297 21 478
36,48% -u.sss. 10,74% 659
1316 813 1016 158 398 167 375371 | 3650934
Pourcentage de répartition entres cormmunes 36,07% 2083% M 91 10,91% 10,28% 100,00% Cor st
Rappel DSC 2021 difinithe 7 785 592 888 222 515 128 375 689 356065 | 3322695 '
Ecart final 20222021 130 2 127 936 20 297 21478 19 306 328 238 CCVG

Explication : La DSC (dotation de solidarité communautaire) peut étre fixée librement
par le conseil communautaire. Cette dotation au bénéfice des communes vise a
réduire les disparités de ressources et de charges entre les communes. Les critéres
de répartition tiennent compte de
- l'écart de revenu par habitant de la commune par rapport au revenu moyen
par habitant de 'EPCI
- de linsuffisance du potentiel financier ou du potentiel fiscal par habitant par
rapport a celui moyen de 'EPCI
Ces deux criteres sont pondérés de la part de la population communale dans la
population totale de 'EPCI et doivent représenter au moins 35% du montant.



Orientations budgétaires 2022 ';ff'?:f:f financier

Mise a jour de la prospective et des conditions de réalisation des objectifs

Apf‘és Communes (1] Population DGF (2] PF Habitant (5] Moy EPCI (4] Scartd Pop” pondérée (8] Part communale (7]
Moy

BRIGNAIS 11864 1517
[CHAPONOST 9030 1412 1426 1001, 03| 5120 28,22%|
MILLERY 4431 1180 1426 120,515 5357 16,57%|
MONTAGNY 3118 1287 1426 110,84% 3457 10,69%|
WOURLES 3504 1556 1426 1,655 a1 9,845
32 a8 E9E1 52524 100, 00%|

Moy pond. PFOCVG | 1 426,19

BF Part
EF strate (4] pondéré/Strate  pondérée  communale
] ] ()

Pop”
pondérée
(&)

Pop™
Revenu f habitant  Rewvenu moyen

() de I'E1 (3]

5 Rewenu Effort Fiscal

Part Communale
m

Communes (1)

Communas (1)

BRIGNAIS 18737 21603 | 115308 13784 42,30%| [BRIGNAIS
CHAPONDST 24237 21603 85,14% & 049 24,73%)| |CHAPONOST 08862 1,1018 0,7436) 6715 0,18%
MILLERY 23100 #1603 33,40% 4140 12,72%| [MILLERY 07617 1,1201 06800 3013 13,54%
MONTAGNY 19203 21603 11250% 3509 10,78%| |MONTAGHY 0, 7455 1,0884 0,7217] 2151 10,12%
VOURLES 24813 21603 87,03% 3049 537%| |[VOURLES 0,7047 1,1201 06292 2205 9,81%)
52542 100,00% 1246 100,00%
T fov moyen Cove

Orientations budgétaires 2022

Mise a jour de la prospective et des conditions de réalisation des objectifs

L‘attribution de compensation

e s e Trrema
©a I Vall ks 4y Goica

fceve

Concernant I'AC, aprés les retenues des services communs mutualisés
s’établit a 8 215 567 € en 2022 contre 8 195 557 e en 2021.

Le pacte financier
et fiscal

AC 2022 BRIGNAIS | CHAPONOST | MILLERY | MONTAGNY | VOURLES Total

produit de TP transférée en 2 000 4 621 646 2093 718 495 981 562 909 971 800 8 746 054

r pour Transferts politique de la Ville 66 555 0 0 0 0 66 555
Retenues pour Transferts Gendarmerie 40 567 28 802 0 0 10 697 80 066
Retenues pour Transferts Terrain GV Seédentaires 19 289 0 0 0 0 19 289
Retenues pour refacturation ADS 6 099 0 8 880 13 045 12 085 40 110

Retenues pour refacturation AJ 9837 9837 7 667 5497 7 667 40 505

Ret: pour refa ation MP 48 424 62 410 19 028 34 100 163 962

Retenues pour refacturation INFORMATIQUE $0 000 30 000 0 0 0 120 000
COMPENSATION NETTE = AC 4 340 876| 1962 669 460 406 544 366| 907 250 8 215 567|
Dont Retenues des Sves C Mutualisés| 154 360] 102247]  35575[ 18542]  53852] 364 577 |

L0 I

[ 202 297! -7382
Tableau 7 : Evolution de I'attribution de compensation

en k€ 2014 | 2015 | 2016

2017 | 2018

2019 | 2020

Moyenne

2014/20

Tx variat.

Attribution de comp. | 6 717 | 6 667 | 8 599

8599 | 8 345

8363 | 8224

7931

1507

22%

Sources : comptes de gestion, retraité CRC.

e

25 30 Zrrrnem.

€ is Valibe 4u Gore



. . T Le pacte financier
Orientations budgetaires 2022 ot f?scm

Mise a jour de la prospective et des conditions de réalisation des objectifs

L'attribution de compensation

AC 2021 Total _|Ecarts 22/21] Total AC 2022
produit de TP transférée en 2 000| 8 746 054 o] 8746054 produit de TP transférée en_2 000
retenves pour Transferts politique de fa Ville 66 555 o 66 555 retenues pour Transferts politigue de la Ville
Retenves pour Transferts Gendarmerie 80 066 o 80 066 Relenues pour Transferts Gendarmerie
Retenues pour Transferts Terrain GV Sédentaires 19 289 o 19 289| Retenues pour Transferts Terrain GV Sédentaires
Retenues pour refacturation ADS 26 910 13 200 40 110 Retenues pour refacturation ADS
Retenues pour refacturation AJ 36 975 3530 40 505 Retenues pour refacturation AJ
Retenues pour refacturation MP 205 002 -47 040 163 962 Retenues pour refacturation MP
Retenues pour refacturation INFORMATIQUE 115 700 4 300 120 000 Retenues pour refacturation INFORMATIQUE
COMPENSATION NETTE = AC 8 195 557 20 a10 8 215 567 COMPENSATION NETTE = AC

La mise a jour de la prospective avec les éléments évoques confirme
notre atterrissage en 2025 tel que prévu I'an dernier avec méme des
conditions meilleures.

Le pacte financier

Orientations budgétaires 2022 et fiscal
La prospective financiere : 2021-2025

Mise a jour de la prospective: réaliser le PPI, assurer le maintien des équilibres financiers et
redynamiser les recettes de gestion des Communes sur un horizon certain de 5 ans

Avant. CCVG Prospective financiére
2020- 2025 iy, Pacve fi & fisc)

20260 | taux 20021 | tanx 2022 | taux 2023 | raus 2024 | tonex 2025
“tive CCFG brvdger 2020-2025 €A praferd [dvel, s J I
momtants en k€

RECETTES COURANTES DE FONCT 2470575 1.9 21 E98 EI1 ol 12916053 0.9 5114045 oF 13315978 0.9 13 521533
DEPENSES DEGESTION et des MISSIONS (y 19069851 7.7} 19300861| 341 1p9s3076) 240 20180596 JJri 20408533 200 20636585

1- FPARGNE GESTION 3380714 64 3S0TRG0| ~IJ76 2062977 1,8 2933447 -0,0: 2907 4d6| 0.8 1 BES M6
midrdis dela dette 137 266 4.0 L5l -32 146200 60 154 953( 12,2 13T G4 183 26

1. FPARGNE BRUTE 3233493 &5 3446 860( 153 2B16777| -1di 2778494 -16F 2TIRES0| 12 2701 781
remnbours ement en capital (hors BA ) 50607 9.8 648500 &4 4075 109 TEDa53| I5& 04056 138 1029124

3. FPARGNE DISPFONIELE 2642620 59 2796 360( 245 2113703 -54 1997841 B4 18120 504) -8, 1672 657
DEPENSES DINVESTISSEMENT 4024 900| 6.6 FR00000) A0 FE00M) 00 S300000) &6 SE00H0) 0.0 3 S0 D
RECETTES DINVESTISSEMENT 564 932( 6.0 50a 554 a0 6554 00 506 554| 0.0 06554 0.0 504G 554

4- BESOIN DE FINANCEMENT DES INVESTISSE 3050 968| 50,0 0 4503446 @ 4503446 00: 4503446) 6@ 4503446 600 4503 446

7- EMBRUNT zoowono[so0i  tooooeo] 1oasl  rowres sool  swooo[dari  zsoow] 2007 soooe] SRS

SR s e s § CCV O

En I'état actuel nous n’aurions plus besoin de recourir a de nouvelle
hausse de fiscalité.

On met cela sous surveillance et chaque année, nous serons amenes a
reveérifier la faisabilité de nos objectifs et la soutenabilité.

Le pacte financier

Orientations budgétaires 2022 et fiscal
La prospective financiére : 2021-2025

Mise a jour de la prospective: Aprés.

SYNTHESE 2021 2022| « 2025
Prospective COVG budger 2020 925 A estimé [ é

i mortants en €

RECETTES COURANTES DEFONCT [T masii0] osi msai7s 08 B0 65 Benos 03] 41780

DEPENSES DE GESTION ctdes MISSIONS ¢ || 20} 19316108 40! 202sass 12} wsmes| o0 awmsiewa] 20) 20sevs

1- FPARGNE GESTION 164 av4799s| 473 326504 4,20 3meods| ri 3wems| el aisTen

anénens de a dete 0. 150|520 14sam| 00l 49| a4l 1M 67 16463

30l produits-astres charges fnanc o o oo o oo o 20 00, [

sable produits-charges exceptionnelies 05 o an o oo o sa 00, [

2 FPARGNEBRUTE 1747 37969es| 17p: 3u1mosa| 12 3omnoss| rsi 3oaseis| e 2ee2ee

rembourserent en capital (hars RA) L I R s e

3 EPARGNEDIS PONIBLE 1920 suagavs| 223 2415018 29) amasess| a2i 22m3w4] sl 20sem43

DEPENSES DIINVESTISSEMENT Y] Tomon] - ssnom| a0l ssomd oo]  5se0o

RECETTES DINVESTIS SEMENT 267 ZHRECE L

4 BESOIN DE FINANCEMENT DES INVESTISSE | 13,9 i swssznd 4593446] op! ssoasse| ool sseass

7 EMFRUNT N T amoow| 20 2sooeizel 230000

§¥|5 VARIATIONDUFONDSDEROULIMENT || | 6407m| | 24o11es| | aarsa 19| | 93740

55 FONDS DEROULEMENT NET GLOBAL i zemas HIEF IR i msm s24| - eam0
Erprunt 2000 reparte 1000 900 rians ot montnts arielz mevens caiculds our ez @ derniers 4

[ 267 10228868] 297 wsaa7en] 1207 1179 ssa] 137 13476782 947 14739886




La gestion de la dette :

La gestion de la
Orientations budgétaires 2022 dette
Le stock de dette en 2021

ENCOURS AU 06/03/2021 REPARTITION DE L'ENCOURS

Capltal restant di 9637667.74 € Py

Taux moyen de I'exercice 1.54 % Variable
@ Structuré

Durée de vie moyenne 7 ans, 11 mois

Taux actuariel 1,55 %

Duration 7 ans, 5 mois

Mombre de lignes de préts 10

Un taux de frais financier trés bas, sécurisé par un encours a 99% en taux fixe.
1,2% de I'encours indexé sur du taux variable simple proche de 0%. Aucun taux ""'“"'-""""‘

structuré a risque., CCVG

La gestion de la
Orientations budgétaires 2022 dette

Le stock de dette et son évolution
Tableau 28 : Encours de la dette

en € 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ﬁ%ﬂ
Encours de dettes du BP au 1% janvier 1125| 1030 | 4210| 8586 ) 9632 | 9057 | 8478 7 353
- Annuité en capital de |la dette ar 121 322| 454 574 582 591 494
- \far, des aulres dettes non financiéres -3 -1 3 0 1 -4 0 S0
+ Mouveaux emprunts 0| 4000| 4000 1500 0 0] 2000 50
= Encours de dette au 31112 1030 4910 | 8 586 | 0632 9057 | 8476 | 9887 8 857
- Trésoreria natta 1285| 3176 190 | 1447 ] 2 372 608 | 1989 704
= Encours de dette net de la trésorerie -265)| 1735| B306| 8185 | 6684 7870 | 7 898 8152

Tableau 29 : principaux ratios de la dette (en milliers d'euros)

Principaux ratios d'alerte 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 25:;.:'4
Charge dlintéréts et pertes nettes de change 36 48| 133| 77| 154 151 157 122
Taux d'intérét apparent du budget 35%| 1% |1,6% | 1,8%|1,7%|1,8%|7,6%| -19%
Encours de dettes net da la trésorerie hors 355|1735| 8306 | 8185 | 6684 | 7870| 7808 @152
comples de rattachement
Capacité de désendettement, trésorerie
incluse en années (dette Budget principal -01 0,5 68 38| 24| 22| 24 2.5
net de la trésorerie/CAF brute du BP) R
Encours de dette du BP au 31/12 1030|4910 | 8 586 | 9632 | 9 057 | 6 478 | 0 887 8 857 £l GGl Gt
Capacité de désendettement BP en années 14 28
{dette | CAF brute du BF) 03| 14| 89] 44] 32| 23] 31| 28]

La gestion de la
Orientations budgétaires 2022 dette
Le stock de dette en fin d'année 2021

SYNTHESE DE LA DETTE PAR BUDGET
Pirioete i BUUGER o N RERY
et
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La gestion des RH



La gestion RH
Orientations budgétaires 2022
L'évolution et la structure des dépenses de personnel

Tableau 32 : Effectif par statut et catégorie

Statut / catégorl 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Evolution
Non titulaires 4 5 7 7 6 7 5 1
A 2 3 3 5 5 5 3
8 1 1 1 1 P -1
C 1 1 1 -1
non catégorisé 3 NS
Titulaires " 1 20 19 20 21 23 12
A 5 5 8 9 9 9 12 7
B 2 1 3 4 3 4 4 2
[ - 5 9 6 8 8 7 3
Total général : 15 16 27 28 26 28 28 13
EnETP 15 16 25 23,3 25,1 26,8 27,8 12,8
En ETPT 14,6 12,5 19,5 22,1 22,2 22,5 27,4 12,8

fccve

La gestion RH
Orientations budgétaires 2022

L'évolution et la structure des dépenses de personnel en 2021

1/ La répartition par filiare 2/ La répartition titulsires /contractuals

Titul sires
Femmes Hommes TOTAL
Hommes | Femmes TOTAL | % hammes 5 femmes Filizre administrative ] 4 12
Filkere adivinistrative ] 10 16 37508 E2.50% Filire technigue 1 ] i0
Filkkre texhaigue 9 2 u B1E2% 15,18% Filire sodale 1 ] 1
Filizrs spcisle a 1 1 0008 10000% TOTAL 23
TOTAL 15 13 Py 5357% 46435
Répartition femmes-hommes des effectifs Contractvels sur emplols permanents
(titulaires et contractuels) Fermmas Hommes TOTAL

- Filiere administrative z z a
S Filidare techni gue 1 0 1
0.00%

60,00%

anm0s Fonctionnaires Contractuels

0.00% l 23 5

- B 14 17.66

Filsrr gtk st Fikibra techique Sl wae e
&% hommm % lemmen
Hommes Femmes total hommes % femmes %
Fonctiennaires 13 10 3 5E.52% 43,47%
Cantractuels 2 3 5 40,00% 60, 00% T T i e
15 13 b 53.57% 46,425 c CVG

Orientations budgétaires 2022

L'évolution et la structure des dépenses de personnel en 2021

3/ La répartition par catégorie higrarchique

Hammes Fammes
Catégorie A T ]
Catégorie B 4 1
Catégorie © 4 ]
Catégorie A Catégorie B Catégorie C

& Hommes

Femmes

= Hommes

Fermmes

s Homme: - Femm

La gestion RH

4/ Le rapport au temps de travail

Femmes Hommes
Temps partiel (tous statuts) 1 1]




Fin du ROB 2022, annexe sur le Pacte Fiscal et Financier.

La CRC nous a demandé de formaliser le pacte fiscal et financier que
nous avons établi entre les 5 communes et la CCVG début 2021. Ce
pacte nous donne 3 outils pour le conduire :

Un outil stratégique qui est la prospective et la commission finance en
lien avec la CLECT

Deux outils opérationnels que sont 'AC et la DSC qui sont pilotés par la
commission finance et la CLECT.



Annexe détaillée sur le Pacte Fiscal et Financier 2021/2025 préesenté au
Conseil Communautaire du 30 novembre 2021

I-Cadre juridique du Pacte financier et Fiscal : I'article L5211-28-4 du CGCT

Lorsqu'un établissement public de coopération intercommunale soumis aux dispositions
fiscales de I'article 1609 nonies C du code général des impots est signataire d'un contrat
de ville tel que défini a l'article 6 de la loi n° 2014-173 du 21 février 2014 de
programmation pour la ville et la cohésion urbaine, il doit, par délibération, adopter, en
concertation avec ses communes membres, un pacte financier et fiscal visant a réduire
les disparités de charges et de recettes entre ces derniéres.

Ce pacte tient compte des efforts de mutualisation des recettes et des charges déja
engagés ou envisagés a 1'occasion des transferts de compétences, des regles d'évolution
des attributions de compensation, des politiques communautaires poursuivies au moyen
des fonds de concours ou de la dotation de solidarité communautaire ainsi que des
critéeres retenus par l'organe délibérant de l'établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre pour répartir, le cas échéant, les prélevements ou
reversements au titre du Fonds national de péréquation des ressources
intercommunales et communales.

A défaut d'avoir adopté un pacte financier et fiscal au plus tard un an apres I'entrée en
vigueur du contrat de ville, I'établissement public de coopération intercommunale a
fiscalité propre soumis aux dispositions fiscales de l'article 1609 nonies C du code
général des impots est tenu d'instituer, au profit des communes concernées par les
dispositifs prévus dans ce contrat de ville, et tant qu'aucun pacte financier et fiscal n'a
été adopté, une dotation de solidarité communautaire, dont le montant est au moins égal
a 50 % de la différence entre les produits des impositions mentionnées au I et aux 1 et 2
du I bis du méme article 1609 nonies C au titre de I'année du versement de la dotation et
le produit de ces mémes impositions constaté 1'année précédente. Cette dotation est
répartie dans les conditions définies au Il du présent article.

Le PACTE définit le role et le montant des 3 outils de redistribution : 'AC, la DSC, le
FPIC ; ainsi que les instances de controle et de pilotage : la CLECT et la commission des
finances.

A) L'attribution de compensation :

I est rappelé aux Elus Communautaires que la loi n°99-586 du 12 juillet 1999 relative
au renforcement et a la simplification de la coopération intercommunale, notamment
son article 86, stipule que lorsque le Conseil d'une Communauté de Communes a décidé
de percevoir la taxe professionnelle selon les dispositions de I'article 1609 nonies C du
code des impots, I'établissement public verse a chaque commune membre une
attribution de compensation.

Sur la base de l'article 5211-4-1 du CGCT, suite a la création de Services Communs
mutualisés a la CCVG en 2016, les Elus Communautaires ont étudié les bilans d'activité
des Services Communs et les charges générées par ces activités cela chaque année.

Sur la base de l'article 5211-4-2 du CGCT, les Elus ont proposé a I'assemblée délibérante
de valider I'option suivante : a savoir que lorsque ces services communs sont portés par
un EPCI a FPU, il est possible de financer cette mutualisation de services par imputation
directe sur le montant de l'attribution de compensation versée par cet EPCI aux

Communes membres. '
Evolution de I'attribution de compensation

en k€ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Moyenne | 2014/ 20 | Tx variat.

Attribution de comp. | 6 717 | 6667 | 8599 | 8599 | 8345| 8363 | 8224 7 931 1507 22 %
Sources : comptes de gestion, retraité CRC.

B) La Commission d'évaluation et de transfert des charges



En application des dispositions du IV de I'article 1609 nonies C du CGI, une commission
locale d’évaluation des charges transférées (CLECT) doit étre créée entre la
communauté et ses communes membres afin d’évaluer les transferts de charges.

Role de la CLECT: La CLECT rend ses conclusions I'année de 1'adoption de la cotisation
fonciere des entreprises unique par ['établissement public de coopération
intercommunale et lors de chaque transfert de charges ultérieur.

La commission locale chargée d'évaluer les charges transférées remet dans un délai de
neuf mois a compter de la date du transfert un rapport évaluant le cofit net des charges
transférées. Ce rapport est approuvé par délibérations concordantes de la majorité
qualifiée des conseils municipaux prévue au premier alinéa du Il de I'article L. 5211-5 du
code général des collectivités territoriales, prises dans un délai de trois mois a compter
de la transmission du rapport au conseil municipal par le président de la commission. Le
rapport est également transmis a l'organe délibérant de l'établissement public de
coopération intercommunale.

La commission d'évaluation des transferts de charges doit rendre ses conclusions sur le
montant des charges qui étaient déja transférées a I'établissement public de coopération
intercommunale et celui de la fiscalité ou des contributions des communes qui étaient
percues pour les financer.

Depuis la loi engagement et proximité du 27 décembre 2019, Cette commission se voit
désormais attribuée un roéle prévisionnel, prospectif, comme le ferait un consultant
financier, en amont des transferts de charges, a la demande du conseil de la
communauté, mais aussi a la demande d’un tiers des conseils municipaux des communes
membres.

Cette estimation prospective ne dispense pas la commission d'établir le rapport
mentionné au septieme alinéa du IV du présent article.

e La Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT) statut sur les
transferts de charges évalués en fonction de I'article 1609 nonies C du Code Général des
Impots (CGI) :

« Cette évaluation est déterminée a la date de leur transfert par délibérations
concordantes de la majorité qualifiée des conseils municipaux prévue au premier alinéa
du II de l'article L.5211-5 du code général des collectivités territoriales, adoptées sur
rapport de la commission locale d’évaluation des transferts »

e La CLECT adopte I'évaluation des charges transférées telles que précisées dans le
rapport remis aux Elus.

e La CLECT peut proposer également d’adopter la procédure dérogatoire définie a
'article1609 nonies C du CGI V.1°bis : a savoir que le montant de l'attribution de
compensation et les conditions de sa révision peuvent étre fixés librement par
délibérations concordantes du conseil communautaire, statuant a la majorité des deux
tiers, et des conseils municipaux des Communes membres intéressés, en tenant compte
du rapport de la commission locale d’évaluation des transferts de charges.

La CLECT de la CCVG s’est toujours exprimée a chaque transfert de compétence et ses
rapports toujours débattus et présentés aux Elus Intercommunaux et Communaux.

C) La dotation de solidarité communautaire :

Conformément aux dispositions de la loi n°99-586 du 12 juillet 1999, la Communauté de
Communes de la Vallée du Garon a, par délibération en date du 23 mars 2000, décidé
d’instituer une dotation de solidarité communautaire et fixé en 2009 des critéres de
répartition qui doivent évoluer.

Les Communautés de Communes peuvent instituer au bénéfice de leurs communes
membres une dotation de solidarité communautaire visant a réduire les disparités de
ressources et de charges entre ces communes.

Le montant de la dotation de solidarité communautaire est fixé librement par le conseil
communautaire a la majorité des deux tiers des suffrages exprimés.



Lorsqu'elle est instituée, la dotation de solidarité communautaire est répartie librement
par le conseil communautaire selon des critéres proposés depuis 2021qui tiennent
compte majoritairement :

1°De I'écart de revenu par habitant de la commune par rapport au revenu moyen par
habitant de I'établissement public de coopération intercommunale a fiscalité propre;
2°De l'insuffisance du potentiel financier ou du potentiel fiscal par habitant de la
commune au regard du potentiel financier ou du potentiel fiscal moyen par habitant sur
le territoire de 1'établissement public de coopération intercommunale a fiscalité propre.
Ces deux critéeres sont pondérés de la part de la population communale dans la
population totale de l'établissement public de coopération intercommunale a fiscalité
propre. Ils doivent justifier au moins 35% de la répartition du montant total de la
dotation de solidarité communautaire entre les communes.

Des criteres complémentaires peuvent étre choisis par le conseil communautaire.

Evolution de la dotation de solidarité communautaire

en k€ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Moyenne | 2014/20 | Tx variat.

DSC 3480|3500 | 2505|3301 2679 (2912 (3123 | 3071 -357 | -10,3%
Sources : comptes de gestion, retraité CRC.

D) Le Fonds de Péréquation Intercommunal et Communal (le F.P.I.C.) s’ajoute aux
outils de redistributions visant a réduire les disparités de charges et de recettes entre
ces dernieres avec I’AC et 1a DSC.

L’ensemble intercommunal et communal de la Vallée du Garon est contributeur au fond
depuis sa création en 2012.

Sur la période 2012-2016, la CCVG a pris en charge la totalité des versements au fond
national de péréquation. Depuis 2017, c’est la contribution de droit commun qui
s’applique.

II - Le diagnostic financier et fiscal de 1a CCVG et des Communes Membres

Il permet d’identifier les objectifs du pacte financier et fiscal : réduire les disparités de
charges et de recettes entre les communes et développer le territoire par de nouveaux
équipements structurants et durables, tout en conservant au niveau de I'EPCI des
structures budgétaires solides et saines.

A) Les équilibres financiers de la CCVG de 2014 a 2019 :

Sur la période 2014/2018, les recettes courantes ont augmenté moins vite que les
dépenses de gestion. Ainsi, I'autofinancement a diminué. En parallele, le programme
d’'investissement a été volumineux au global. De ce fait, I'emprunt pour financer les
équipements a été nécessaire a hauteur de 9,5M<€.

SYNTHESE : équilibres financiers CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018
en milliers d*euros B Pepl B Pcpl B Pepl B Pcpl B Pcpl

RECETTES COURANTES DE FONCTIONNEMENT 19 847 689 19972 353 19 864 037 20 416 097 20 653 168
DEPENSES DE GESTION 15872 772, 16 507 797 18 481 411 18 111 194 17 791 806

1- EPARGNE DE GESTION 3974918 3 464 556 1382 626 2304 903 2861362
intéréts de la dette (+/- solde except) 26 774 48 546 132 950 177 094 54 431

2- EPARGNE BRUTE 3948 144 3416 010 1239 644 2173434 2 806 930
remboursement en capital (hors RA) 94 366 120 153 324 257 453 640, 580 889

3- EPARGNE DISPONIBLE 3853778 3295 857 915 387 1719793 2226 041
DEPENSES D*'INVESTISSEMENT 5968 086 7760 975 9993 230 3282 925 2481874
RECETTES D'INVESTISSEMENT 1208 199 1356 887 2330228 1352681 1127 346

4- BESOIN DE FINANCEMENT 4759 887 6 404 089 7663 002 1930 244 1354 528
emprunt (hors refinancement de dette) 0] 4000 000 4000 000, 1500 000 0

7- EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE 1803673 2 674 595 -294 350 995 199 1868 533
capacité de désendettement (endet. /ep. Brute en nbre d'années 0,3 1,4 8,3 4,4 3,2
ENDETTEMENT [ 1021 000] 4899 936] 10 269 936 9 624 621] 9 050 230

Par rapport au mandat précédent (2008/2013), les recettes ont été moins dynamiques
sur le mandat actuel, alors que I’évolution des dépenses s’est maintenue.

En revanche, le programme d’investissement a été plus soutenu sur ce mandat que sur le
précédent.



Le financement des investissements s’est réalisé avec moins d’autofinancement que par
le passé, d’ou la croissance de I'endettement.

SYNTHESE : équilibres financiers i Variations Variations
en milliers d‘euros | 2008/2013 2018/2014
RECETTES COURANTES DE FONCTIONNEMEN? 18,3% 4,1%
DEPENSES DE GESTION b 14% 12%
1- EPARGNE DE GESTION ' 36% -28%
intéréts de la dette (+/- solde except) ) 78% 103%
2- EPARGNE BRUTE ' 36% -29%
remboursement en capital (hors RA) . 424% 516%
3- EPARGNE DISPONIBLE . 32% -42%
Montant moyen/an | Montant moyen/an
DEPENSES D'INVESTISSEMENT . 4783045 € 5897418 €
RECETTES D'INVESTISSEMENT } 1389978 € 1475068 €
4- BESOIN DE FINANCEMENT ! 3393067 € 4422 350 €
emprunt (hors refinancement de dette) ) 0 1900 000
7- EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE . 2 051 861 1409 530
capacité de désendettement (endet. /ep. Brute en nbre d'annéé  capacité de désendt

ENDETTEMENT ]

Du c6té des ressources budgétaires, la diminution des dotations de I'Etat a pu étre
endiguée grace a la dynamique fiscale vécue sur ce territoire et ce, malgré la disparition
de la TPU.

Dans ce contexte, la redistribution des ressources aux Communes s’est accrue, méme si
la prise en charge du FPIC des Communes s’est arrétée en 2016 pour revenir au droit
commun.

Le tableau ci-dessous reprend l'ensemble de la fiscalité reversée, non comprise la
retenue sur produits de fonctionnement pour contribution a 1’équilibre des finances
publiques pour 160K€/an.

Evol.
En milliers d'€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020/14

-6717| -6667| -8599| -8599( -8345| -8363| -8224 22,4 %

Reversement d'attribution de
compensation

+ Reversement, de dotation de
solidarité communautaire

= Total fiscalité reversée entre
collectivités locales

+ Fonds de péréquation (FPIC) -1034| -1514| -2246 -7 - 658 - 662 -756) -26,9%

+/- Contribution nette des fonds
nationaux de garantie individuelle des 1406 1406 1406 1406 1404 1405 1405| -0,03%
ressources (FNGIR)

= Total fiscalité. reversée par
Mintermédiaire d'un fonds 372 -109 -840 614 746 743 649 78 %

= Total fiscalité reversée -9826|-10275|-11944| - 11286 - 10278 | - 10 531 | - 10 697 8,9%

-3480) -3500| -256056( -3301| -2679| -2912| -3123| -103%

-10197|-10167 | - 11104 | -11901 | - 11024 | - 11274 | - 11 346 1.3 %

Le solde « ressources- redistributions aux Communes® » s’est redressé, permettant ainsi
de financer des nouveaux services communs ou de mutualiser des colits, ou de prendre
en charge de nouvelles compétences (ou de les renforcer), sans arbitrer sur la politique
de redistribution.

B) Les équilibres financiers des Communes Membres de 2014 a 2019 :



BILAN 2014-2019

Reversements et santé financiére des Communes

Impacts des reversements ;
TR années TOTAL | BRIGNAIS | CHAPONOST| MILLERY |MONTAGNY| VOURLES
Revsts 2018 | 11,02m¢ 49% 25% % &% 1%
Fisca. Collectée 2018 13,51M€ 39% 24% &N L 13%
Ivts en Voiries mandat 14,1M€ a7% 15% 9% 9% 20%
| Communes | BRIGNAIS | CHAPONOST| MILLERY |MONTAGNY | VOURLES |
| Part e In pop” en % | s | aex | zax | ex | % |
Impacts des reversements 2 :
bl années TOTAL | BRIGNAIS | CHAPONOST| MILLERY |MONTAGNY | VOURLES
Revsts 2018 11,02 60% 20% 3% 6% 10%
Fisca. Collectée 2018 13,51 6% 23% 5% 10% 17%
I¥ts en Voiries mandat 14,10 51% 7% 5% ™ 30%

< Les communes de la CCVG ont une situation financiére relativement fragile comme en témoignent les
niveaux d'épargne nette par habitant dégagée en 2018 qui sont tous inférieurs a la moyenne de la strate
auxquelles appartiennent les communes.

% L’endettement des communes est plutdt faible et la capacité des communes a se désendetter est
globalement correcte, a 'exclusion de la commune de Montagny qui a un endettement important et une

capacité de désendettement réduite. rottcne
¥CCVG

BILAN 2014-2019

Reversements et santé financiére des Communes

<+ La dynamique fiscale des communes est plutét faible puisque, aprés correction de l'indexation des bases
de fiscalité par ’Etat, la dynamique fiscale varie entre 1,1% et 2,1% par an en moyenne selon les communes.

<+ Le revenu par habitant des communes du territoire est relativement important puisqu’il est entre 20% et
60% plus élevé que celui des strates auxquelles appartiennent les communes de la CCVG.

<+ Le potentiel fiscal des communes est relativement important car il est entre 1,8 fois et 2,6 fois plus élevé
que la strate.

< Enfin, méme si les bases fiscales par habitant du territoire sont élevées comparativement aux strates des
communes (en moyenne pondérée, les bases par habitant de taxe d’habitation et de foncier bati sont 35%
superieures a la strate), les communes disposent d'une marge fiscale forte puisque l'effort fiscal des
contribuables du territoire est nettement inférieur a la moyenne.

¥CEVe

Le constat :

En parallele de cette évolution financiere favorable des équilibres structurels de la
CCVG, la santé financiére des Communes Membres (mesurée par l'excédent brut de
fonctionnement) s’est sensiblement dégradée (sauf a Chaponost).

L’explication vient de I'évolution dynamique des dépenses d’entretien et de gestion des
Communes (comme les services et le patrimoine sont restés, pour la majorité, dans les
budgets communaux).

Alors qu’en parallele de l'augmentation des charges, les principales recettes de
fonctionnement dans les Communes ont évolué de fagon tres modérée.

Une des explications, c’est qu’elles n’ont pas utilisé le levier fiscal (ou bien en dega de
leurs potentiels + élevé que dans les autres Communes de leurs strates), sauf pour
Chaponost, qui a utilisé le levier des taux fiscaux, avant 2014.

Du fait également que les reversements CCVG n’ont pas évolué et sont restés figés entre
2014 et 2019, (puisque pas de transferts de charges).

La conclusion:
Fort de ce constat, les Elus CCVG de cette nouvelle mandature (2020-2025) souhaitent :
1) Accomplir un plan d’investissement ambitieux sur le territoire, (25 a 30 M€),



2) Définir les conditions de maintien des grands équilibres financiers (autofinancement,
dette), pour pouvoir absorber des chocs économiques, développer et soutenir la relance
sur le territoire.

3) Appuyer davantage les Communes financierement pour les aider a redresser leurs
résultats de fonctionnement

Ce sont les 3 objectifs d’'un Pacte Fiscal et Financier entre la CCVG et les Communes
qui ont été mis en place des 2021, avec le vote du Budget primitif 2021.

La poursuite de ces objectifs stratégiques définis dans le présent pacte, tient compte du
pilotage annuel et du contrdle de gestion des 3 outils organisant les relations financieres
entre I'EPCI et ses Communes Membres, a savoir I’AC, la DSC et le FPIC.

L’AC est définie lors du DOB et votée chaque année par I'assemblée délibérante lors du
budget primitif. Son montant est déterminé par les évaluations des couts et des recettes
induits par les transferts de compétence, suite au rapports établis par la CLECT et
modulé des refacturations des Services Mutualisés, qui sont eux, évalués chaque année
par les Services communs de la CCVG et qui sont présentés au préalable aux exécutifs
locaux et intercommunaux.

Le FPIC est pris en charge par chacun des membres de I'ensemble intercommunal et
communal, mais les élus de la commission finances sont informés chaque année, au
moment de sa notification, des possibilités de répartition offerts par la loi, autres que le
droit commun et matérialisés par des délibérations concomitantes.

Afin, 1a DSC est définie en observant les objectifs de revalorisation du présent Pacte, a
condition que les budgets annuels de la CCVG soient en équilibres et satisfassent aux
exigences en matiere d’autofinancement élevé des investissements (>15% d’épargne
brute) et du maintien du stock de la dette a des niveaux de solvabilité tres élevés (<10
ans d’épargne brute)

C) Transcription financiere et fiscale dans le budget CCVG des 3 objectifs définis
dans le pacte : faisabilité annuelle et soutenabilité a long terme

e Objectif 1 = Accomplir un plan d’investissement ambitieux sur le territoire

Conditions de réalisations pour un PPI de 25-30M<€ sur 5 ans (5,5M€ par an) :

SYNTHESE 2020 |taux | | Montant | Moyen | Montant Moyen
r 1 4

Prospective CCVG budget 2020-2025 CA projeté |évol. % 2021 en % 2025 en %
RECETTES COURANTES DE FONCT | 22470575 1,9 X + 3400 000 Y +2 900 000
DEPENSES DE GESTION et des MISSIONS (y ~ 19089861| 1,1 X Y

1- EPARGNE GESTION 3380714| 64 3 405 000 2 900 000 -15%
intéréts de la dette 157 266| -4,0 155 000 180 000

2- EPARGNE BRUTE 3233493| 66! 3 250 000 2720 000
remboursement en capital (hors RA) 590607| 9,8 650 000 1030 000

3- EPARGNE DISPONIBLE 2642620 59| 2 600 000 47% 1690 000 31%
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 4024900| 36,6 5500 000 100% 5500 000 100%
RECETTES D'INVESTISSEMENT 964932| -6,0 900 000 16% 900 000 16%

4- BESOIN DE FINANCEMENT DES INVESTISSE 3 059 968| 50,1 4,600 000 84% 4600 000 84%
7 -EMPRUNT 2000000[-50,0} | 2,000 000| 36%)| | 2910 000| 53%

ENDETTEMENT 9877366 36} | 10 000 000 20 000 000 7,35

En se basant sur les résultats 2020, la prospective financiere 2020/2025 montre qu’on
obtient un financement du PPI avec:

+10M<€ de dette (un endettement de 20M<€ en fin de mandat, soit +100%);

2,6M d’autofinancement en 2021 (1,7M<€ en fin de mandat, soit -15%)




e Objectif 2 = Définir les conditions de maintien des grands équilibres financiers

Conditions de réalisations du PPI 2021 /25: avoir un niveau d’autofinancement de 2,6 M€
au départ en 2021 (cf tableau de synthese), pour un endettement plafonné a 20M€ fin
2025.

e Objectif 3 = Soutenir et appuyer les Communes financierement

En assurant le maintien de la DSC des Communes en 2021
En changeant les critéres de la DSC, pour les mettre en conformité, tout en
maintenant le niveau de DSC 2021 a celui de 2020

La part du critére « Potentiel Financier + effort fiscal » qui est & 30% actuellement, doit remonter et &tre portée & 35% (voire 45%
?), tout en introduisant un Nouveau sous-critére « revenu par habitant ».

Les modifications induites par ce nouveau sous-critére sur la répartition par commune de la DSC, seront neutralisées soit dans la
part DSC « compensation pour garantie d'évolution » |, soit par I'AC.

Commune Rev. Fisca par habt | Rev. fisal moyen strate | Ecart Rev. Fisal | Effort fisaal EF Moy. Strate Ecart Effort. Fiscal

BRIGNAIS 1779742 € 1582589 € 12,46% 0,82 121 -32,21%

CHAPONOST 24995,88 £ 15180,61€ €4,66% 0,85 119 -28,02%

MILLERY 2273836 £ 15180,61€ 49,79% 0,75 111 -32,09%

%

Premiere enveloppe de 3 122k€ répartie de la maniere suivante : g

42% : Potentiel financier
16% : Revenu

37% : Effort fiscal

5% d'AC complémentaire

Communes BRIGNAIS CHAPONOST MILLERY MONTAGNY VOURLES Total

Potentiel Financier 34% 28%, 17% 10% 10% 100%
Potentiel Financier 445 890 371699 222 613 135 398 135 933 1311532
revenu 43%, 24% 13% 10% 10% 100%
revenu 216 243 117 815 64 250 52 076 49 248 499 631
36% 30% 14% 10% 10% 100%

420 448 341 641 159 894 115 745 117 669 1155 398
20% 1% 24% 34% 21% 100%

31027 1032 38 251 53 029 32 798 156 136

Total 1113 607 832 187 485 008 356 247 335 648 3122 697

+ Le mode de répartition suivant permettrait ainsi d'intégrer deux critéres légaux (potentiel financier et revenu) représentant plus de
35% de la répartition totale, et d’atteindre un niveau de DSC final équivalent a celui de 2020.

En redynamisant les recettes de gestion des Communes sur un horizon certain de 5 ans
Scenario retenu : abonder de 200K<€ chaque année la DSC aux Communes

Communes BRIGNAIS CHAPONOST MILLERY MONTAGNY VOURLES

100%

200 000
D) Soutenabilité des 3 objectifs définis dans le pacte:
CCVG Prospective financiere
2020 - 2025 (hyp. Pacte fi & fisc)
SYNTHESE 2020 | taux 2021 | taux i 2022 | taux 2023 |taux i 2024 |taux{ 2025
Prospective CCVG budget 2020-2025 CA projeté |évol. ‘évol. 0/ 'évol. 9 évol. 9 évol. ‘%
montants en k€
RECETTES COURANTES DE FONCT 22470575 1,9 22 898 821 0,1 22916053 0,9 23114045 09 23315978| 0,9 23521933
DEPENSES DE GESTION et des MISSIONS (y 19089861 1,1 19 300 961 34 19953076 1,1 20180598 1,1 20408533 1,1 20 636 886
1- EPARGNE GESTION 3380714| 64 3597860| -17,6 2962977| -1,0 2933447| -0,9 2907 446| -0,8 2885 046
intéréts de la dette 157 266| -4,0 151000 -3,2 146200 6,0 154953 12,2 173796| 5,4 183 266
2- EPARGNEBRUTE 3233493 6,6 3446 860 -18,3 2816777 -14 2778494 -1,6 2733650 -1,2 2701781
remboursement en capital (hors RA) 590607| 9,8 648 500 8,6 704075 10,9 780653| 15,8 904 056( 13,8 1029 124
3- EPARGNEDISPONIBLE 2642620| 59 2798 360| -24,5 2112702| -54 1997 841| -84 1829594| -8,6 1672657
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 4024 900| 36,6 5500 000 0,0 5500000 0,0 5500000 0,0 5500000 0,0 5500 000
RECETTES D'INVESTISSEMENT 964 932| -6,0 906 554 0,0 906554 0,0 906 554| 0,0 906 554 0,0 906 554
4- BESOIN DE FINANCEMENT DES INVESTISSE 3059 968 50,1 4593 446 0,0 4593446 0,0 4593446| 0,0 4593 446| 0,0 4593 446

7- EMPRUNT 2000000]50,0{ 1000000 100,0{ 2000000] 50,0i 3000000]-16,7{ 2500000 20,0f  3000000|
* variations et montants annuels moyens calculés sur les 6 derniers CA
ENDETTEMENT 9877366] 36 10228866] 127 11524791] 193¢ 13744138] 116} 15340082] 128 17310 958]




La prospective financiere établie lors du DOB 2021, intégre les résultats d'application
des 3 objectifs sur le mandat 2021/2025, comprend le financement de I'AC, de la DSC et
du FPIC, a été débattue lors du DOB 2021 et inscrits en crédits et recettes au BP 2021.
Cette prospective montre que les équilibres financiers restent robustes et que les
marges de manceuvres budgétaires, telles que définies dans la LOLF 2021 pour les EPCI,
sont préservées.

Des hypotheses de maintien de la dynamique fiscale au niveau de la CCVG sont
nécessaires pour pouvoir aboutir. En 2021, une hausse du taux de taxe fonciere a été
décidé pour pouvoir assurer ce résultat.

Les transferts de compétence ainsi que leur prise en charge budgétaire, ont également
été intégrés dans les prospectives budgétaires. Il en est de méme pour le financement
des soldes d’investissement (dépenses - recettes), comme des impacts budgétaires qui
se traduisent par l’évolution des dotations aux amortissements et les colts
supplémentaires d’exploitation des équipements réalisés (ex. budget d’entretien des
voiries) pour les équipements non amortissables.

Il convient, pour piloter efficacement ce pacte, que chaque année, les résultats
budgétaires de 1'exercice passé soient intégrés dans la prospective financiere. De sorte
que les objectifs et les moyens soient sous controle budgétaire et éventuellement
rediscutés. Le pacte sera évalué chaque année, en utilisant les outils définis ci-avant et
les impacts sur le pacte financier et fiscal seront présentés a chaque DOB annuel.



